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2024 ;: Antisocidl

Notre rapport d'activité 2023 concluait son introduction par cette phrase : «<Notre
défi majeur est bien de récupérer la reconnaissance la plus haute en Education
permanente. Ce subside et ce qu'il représente, au-dela du financement de notre
action, constitue notre levier principal pour résister aux injonctions d'un systeme
ultralibéral de plus en plus oppressant. Nous sommes nés résistant.es et
aujourd’hui, plus que jamais, nous devons nous ré-engager dans cette voie. »

Nous pressentions, sans doute ce qui allait se dessiner a I'horizon du mois de
juin 2024, au lendemain des élections. Pourtant, nous n'osions y croire... Pas de
cette maniere, pas aussi rapidement. La droite dite «traditionnelle», victorieuse,
trace déja la voie a suivre : la mort des poétes et I'asservissement de la culture.
Pas la culture des box offices bien sdr... mais celle qui éléve l'esprit, permettant
de faire front aux pires intentions réactionnaires, celle qui se retrouve
systématiquement menottée par les Etats totalitaires qui gravissent les marches
du pouvaoir.

Des jours sombres s'annoncent, et encore plus pour les participant.e.s a nos
actions. On ne peut s'empécher de se demander ce dont ils et elles pourront
encore réellement bénéficier, si ce n'est de la charité capricieuse de quelques-
un.es.

T Alphabétisation d'adultes. Se former, se transformer sous la direction de Etienne Bourgeois,

Sabine Denghien et Benoit Lemaire, Edition L'Harmattan, 2021 pp 249-269

Antisocial, tu perds ton sang-froid.
Repense a toutes ces années de service.
Antisocial, bientét les années de sévices

Trust (1980)

Le Collectif Alpha accompagne des personnes en situation de grande précarité,
qui se retrouvent sur le point d'étre exclues du chémage pour vivre de l'aide du
CPAS, pour se retrouver a la merci d'un conjoint, dune mutuelle qui elle-méme
se précarise, ou disparaitre des radars.

Le contrble est renforcé au nom de la lutte contre la fraude sociale. Ces
personnes exclues, pour la plupart des femmes, dont nous pouvons témoigner
gu'elles ne fraudent pas, auront-elles encore les conditions pour suivre des
formations ?

C'est dans ce contexte que le Collectif Alpha, les travailleur.euse.s et les
apprenant.e.s vivent au quotidien les contradictions qui traversent tout
processus d'alphabétisation .
e Tension entre les enjeux de remise a 'emploi et les enjeux d'autonomisation,
de développement personnel et d'émancipation sociale
e Tension entre les enjeux opératoires: perspective instrumentale de 'écrit et
les enjeux identitaires, s'affirmer comme sujet, acquérir I'écrit comme outil
de pensée
e Tensions entre les enjeux d’'autodétermination et les enjeux d'adaptation aux
normes sociales
e Tension entre une conception dispositionnelle de I'analphabétisme/
illettrisme ( penser la situation d'illettrisme exclusivement comme la
résultante de dispositions personnelles) et la conception situationnelle
(penser la situation d'illettrisme comme résultant exclusivement de
parametres contextuels externes a la personne)



Défis et chantiers organisationnels 2024

Soigner le collectif de travail

Nous avons commandé une analyse des risques psychosociaux a 'ABBET.
L'intervention de celle-ci s'est déroulée dans un contexte que I'on pourrait
qualifier de « transition » apres plusieurs années de changements et d'instabilité
qui ont particulierement bousculé et divisé les équipes. Ces changements ont
concerné notamment ce qui avait déja été énoncé dans le rapport d'activité
2023:
o Le cadre du personnel : réduction du nombre de travailleur.euse.s suite a
une situation financiere difficile en 2022 ;
o Des changements au sein de la coordination générale ;
o L'organisation du travail liée a des nouvelles facons de travailler ;
o Des absences, départs et remplacements de plusieurs membres de
'équipe
S'il n'y a pas de recette magique pour soigner un collectif de travail qui a été mis
a mal, le Collectif Alpha est conscient que les recommandations de 'ABBET
contribuent a soutenir et a renforcer les équipes. Nous avons tenté de notre
mieux de les mettre en ceuvre. Ce travail n'est pas terminé.

1 Education permanente

Reconstruire nos actions d’alphabétisation
populaire

Nous avons continué a reconstruire notre action en alphabétisation populaire.
En 2024, une collaboration avec le mouvement des CEMEA a débouché sur la
formation d'un groupe de référent.es « EP ' » sur une base volontaire en
concomitance avec la mise en place de nouvelles coordinations d’équipe. Les
nouvelles coordinatrices et coordinateurs d'équipe doivent faire impérativement
partie de ce groupe de référent.e.s EP pour reconstruire notre mode d'action
fondamental en alphabétisation sur une base solide.

Repenser les coordinations d’équipes

Nous avons entrepris une refonte des coordinations d'équipes en
nommant de nouveaux.elles candidat.e.s s pour succéder aux
anciennes coordinations, qui ont exercé leur mandat pendant plus de
10 ans.

Nous avons clarifié et dynamisé les réunions des coordinateur.rice.s
d’'équipe.

20z | @3Ande,p 1oddey



La réunion des coordinations est un endroit privilégié de communication entre les
centres, entre les équipes et la coordination générale. Il s'agit d":

Un endroit d'échanges politiques sur ce qui doit étre mis en place dans les centres
pour répondre aux exigences des pouvoirs subsidiants tout en restant fidéle a
notre plateforme.

Un endroit d'échange autour du cadre a tenir ou a mettre en place dans les
centres.

Un endroit dans lequel se vivent des intervisions.

Un endroit de liaison entre les formateur.rice.s du Collectif Alpha et les autres
niveaux de concertation

Construire un plan de formation

Nous avons coconstruit un plan de formation avec 'ensemble du personnel®
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BI'Voir page 44

Réorganiser les groupes de formation

Comme nous I'annoncions dans le rapport 2023, malgré l'intérét du
travail avec des groupes diversifiés, nous avons du réorganiser les
groupes de formations pour répondre aux exigences du décret Cohésion
sociale. Nous organisons actuellement 13 groupes avec contrats ISP et
10 groupes dans le cadre de la cohésion sociale, dont 6 groupes en cours
du soir.

Nous avons également préparé une modification de l'organisation des
sessions de formation des groupes ISP. Nous passerons en 2025 a deux
sessions de 17 semaines. Et ce pour nous aligner avec les dates d'entrée
et de fin de formation de nos associations d’ISP partenaires.

Bruxelles-formation ne pouvant poursuivre en 2025 le financement
spécifique du groupe « CEB », nous avons également d( préparer, pour
ne pas perdre de moyens, la mise en route d'un nouveau groupe de
préformation qualifiante, s'inscrivant dans les nouveaux critéres de
financement.

“I'Insertion socioprofessionnelle



Notre vision de l'alphabétisation

La plateforme™ du Collectif Alpha précise que ses finalités sont politiques :

Politiques parce que nous estimons, a l'instar de la Déclaration Universelle des Droits humains (Art .26), que savoir lire et écrire est un droit fondamental pour tou-te's et que dans
notre société, I'analphabétisme est un obstacle a la démocratie et a une réelle participation a la vie sociale, professionnelle, culturelle et politique.

Politiques parce les objectifs que nous poursuivons par l'alphabétisation ne sont pas seulement d'apprendre a lire et a écrire pour se débrouiller dans la vie quotidienne et atteindre
ses différents objectifs personnels, mais aussi d'acquérir des capacités de réflexion et d'analyse pour comprendre et participer a la transformation des rapports sociaux,
économiques, politiques et culturels afin d'établir une société plus juste et plus démocratique.

Ses objectifs sont de :
Défendre les droits des personnes analphabeétes et plus particulierement leur droit d'apprendre et leur droit @ la formation

Organiser des actions d'alphabétisation dans une perspective d'émancipation
soit de sortir , un tant soit peu, de la place assignée par la société pour devenir partie prenante de circuits de participation, de communication et d'expression culturelle et sociale,

politique et économique, sans lesquels il n'y a pas de raisons de lire ni d’écrire

Bl https://www.collectif-alpha.be/spip.php?article72










































































































































